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Der Lagebericht der Beiersdorf AG wird gemdl’ § 315 Abs. 3 HGB mit dem des Beiersdorf Konzerns
zusammengefasst, weil die Risiken und Chancen der Muttergesellschaft, die voraussichtliche
Entwicklung sowie die wesentlichen Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung untrennbar
mit dem Konzern verbunden sind. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle in diesem
zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Informationen auf den Beiersdorf Konzern.
Informationen zur wirtschaftlichen Lage des Mutterunternehmens Beiersdorf AG sind in einem
separaten Kapitel aufgefiihrt.

Der Beiersdorf Konzernabschluss ist nach den International Financial Reporting Standards
aufgestellt und beriicksichtigt im Rahmen der Konsolidierung den diesen Standards entsprechenden
Abschluss der Beiersdorf AG. Dem Einzelabschluss der Beiersdorf AG liegen die deutschen handels-
rechtlichen (HGB) und aktienrechtlichen (AktG) Vorschriften zu Grunde.

Seit 125 Jahren ist unsere Forschung und Entwicklung fihrend in der Haut- und
Schénheitspflege. Dieses Know-how ist die Grundlage fir herausragende Inno-
vationen, mit denen wir auch in Zukunft an der Spitze des Wettbewerbs stehen.




Geschaft und Umfeld

Geschaft und Umfeld

Schwerpunkt unseres Geschafts ist der Unternehmensbereich Consumer mit Haut- und Schénheits-
pflege fiir Verbraucher in aller Welt. Im Unternehmensbereich tesa entwickeln wir modernste
selbstklebende System- und Produktldsungen fiir Industrie und Endverbraucher.

Unternehmensbereich Consumer

Im Unternehmensbereich Consumer konzentrieren wir uns auf innovative Haut- und Schonheitspflege.
Mit unseren starken Marken wie NIVEA, der groRten Korperpflegemarke der Welt, Eucerin und

la prairie iberzeugen und begeistern wir unsere Verbraucher. Wir sind international erfolgreich und
wachsen weltweit — vorausschauend, schnell und nah an den Menschen. In {iber 100 Tochtergesell-
schaften in aller Welt erfiillen mehr als 13.400 Mitarbeiter die Wiinsche der Verbraucher rund um Haut
und Schonheit. Unsere Marken nehmen in vielen Landern und Segmenten hervorragende Markt-
stellungen ein.

Unsere Ziele sind, unsere Marktanteile durch qualitatives Wachstum kontinuierlich zu steigern
und unsere gute Ertragsbasis weiter auszubauen. Wir wollen diese Ziele erreichen, indem wir
unsere Consumer Business Strategie ,Passion for Success” konsequent und erfolgreich umsetzen.
Basis unserer Strategie sind folgende vier Eckpfeiler.

Herausragende Herausragende
Marken Supply Chain

W
£
Herausragende |
Flihrungskompetenz Regionale _
in effizienten Strukturen Fokussierung I i

Herausragende Marken: Mit unserem Innovationsprozess bringen wir weniger, aber bedeutendere
und bessere Produktneuheiten noch schneller auf den Markt. Eine optimale Prasentation im
Handel, der effiziente Einsatz von Marketing- und Vertriebsinvestitionen sowie eine qualitativ
hochwertige Werbung stérken unsere Marken und grenzen sie vom Wettbewerb ab.

Herausragende Supply Chain: In unserer Consumer Supply Chain werden alle globalen Aktivitdten
zentral gesteuert. Wir erh6hen unsere Produkt- und Servicequalitdt, bieten unseren Handels-
partnern auf sie zugeschnittene Lésungen, sind noch schneller beim Verbraucher und setzen
finanzielle Mittel frei, die wirin das Wachstum unserer starken Marken investieren.

Regionale Fokussierung: Wir wachsen weltweit. Im Fokus liegen neben Westeuropa Regionen,
in denen {iberdurchschnittliche Wachstumsraten zu realisieren sind, wie etwa Asien, Osteuropa
oder Lateinamerika, speziell die Lander China, Russland, Brasilien und Indien.

Herausragende Fiihrungskompetenz in effizienten Strukturen: Wir setzen verstarkt auf
Leistung, Veranderung und Innovation auf allen Ebenen unseres Unternehmens. Wir haben
klare zentrale Entscheidungs- und Fiihrungsstrukturen mit eindeutig definierten lokalen
Verantwortlichkeiten.
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Unternehmensbereich tesa

Der Unternehmensbereich tesa ist seit 2001 ein eigenstandiger Teilkonzern innerhalb von Beiersdorf.
Mit mehr als 3.700 Mitarbeitern ist tesa in tiber 100 Landern aktiv. tesa ist einer der weltweit fiihren-
den Hersteller von selbstklebenden System- und Produktlésungen fiir Industriekunden und Endver-
braucher. Schwerpunkte sind die Elektro- und Elektronikindustrie sowie die Automobil-, Druck- und
Papierindustrie. Mit zukunftsorientierten Sicherheitslésungen fiir den Falschungs- und Manipulati-
onsschutz sowie fiir die Produktriickverfolgung erschlieRen wir zusatzlich neue Geschaftsfelder.

Imindustriellen Handelsgeschdft bieten wir technischen Handlern innovative Produkte fiir
gewerbliche Kunden.

Endverbraucher finden unter der Dachmarke tesa in Bau- und Verbrauchermarkten sowie in
Papier- und Schreibwarengeschaften iiber 300 professionelle Losungen fiir mehr Lebensqualitat
in Haus, Garten und Biiro.

Im Vordergrund unseres Handelns stehen unsere Kunden, fiir die wir effektive Problemlésungen
erarbeiten. Wir verstehen die Bediirfnisse unserer Industriekunden, Handelspartner und Verbraucher
und entwickeln auf dieser Basis iiberlegene, marktgerechte Produktsysteme. Durch die nachhaltige
Qualifikation unserer Mitarbeiter und die kontinuierliche Verbesserung unserer Geschaftsprozesse
setzen wir unsere Losungen schnell und effizient um. Zuverldssige Qualitat, hohe Innovationsleistung
und die Nutzung liberlegener Technologien sind Kernelemente unserer Markenphilosophie und
unseres Erfolgs.

o
L

-
LI

In der Steuerung unserer Geschaftsaktivitaten aufinternationaler Ebene konzentrieren wir uns auf
folgende Faktoren:

den Ausbau globaler Strukturen im Industriegeschaft mit dem Ziel, unseren Kunden weltweit
homogene Losungsansdtze von gleich bleibend hoher Qualitdt anbieten zu konnen,

den Ausbau internationaler Strukturen im Endverbrauchergeschaft mit besonderem Fokus auf
Europa, speziell Osteuropa, um unseren Handelspartnern international effektive und markt-
gerechte Sortimentslosungen bieten zu kénnen,

die Absicherung weltweit einheitlicher Qualitdtsstandards unter gleichzeitiger Beriicksichtigung
umweltfreundlicher Technologiebausteine.
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Geschaft und Umfeld

Leitung und Kontrolle

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes
verpflichtet. Die Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder - Brands, Supply Chain, Finance
und Human Resources - folgen der funktionalen Gliederung des Unternehmens. Der Vorstandsvorsit-
zende ist iibergreifend fiir die Unternehmensentwicklung und Konzernkommunikation verantwortlich.
Zusatzlich tragen die Vorstandsmitglieder die Verantwortung fiir die Entwicklung ihrer Regionen.
Dadurch sind sie eng mit dem operativen Geschaft der Beiersdorf Gesellschaften verbunden.

Der Unternehmensbereich tesa wird als unabhangiger Teilkonzern gefiihrt.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und arbeitet zum Wohle der
Gesellschaft eng mit ihm zusammen. Er iiberwacht die Geschaftsfiihrung in dem von Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung vorgegebenen Rahmen sowie unter Beachtung der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und istin Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden.

Uber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat berichten wir unter ,Corporate Governance”
im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Jahres- und Konzernabschlusses ist.

Wertmanagement und Steuerungssystem

Ziel unseres unternehmerischen Handelns ist es, unsere Marktanteile im Sinne eines qualitativen
Wachstums nachhaltig zu steigern und gleichzeitig unsere Ertragsbasis auszubauen. Daraus leiten
sich unsere Hauptsteuerungsgréf3en ab.

Wir wollen schneller wachsen als der Markt. Das messen wir iiber die Wachstumsraten in unseren
Regionen. Dabei haben wir fiir die einzelnen Regionen unterschiedliche Wachstumsziele definiert.
So soll beispielsweise insbesondere der Unternehmensbereich Consumer in den Zukunftsmarkten
China, Russland, Brasilien und Indien iiberdurchschnittlich wachsen.

Neben dem Umsatzwachstum wollen wir die Ertragskraft des Konzerns {iberproportional steigern.
Als MessgrofRe dient uns dabei das betriebliche Ergebnis (EBIT) in Verbindung mit der EBIT-Umsatz-
rendite (EBIT/Umsatz). Durch aktives Kostenmanagement und hohe Effizienz beim Einsatz der
Ressourcen wollen wir international wettbewerbsfahige Renditen erwirtschaften.

Zusatzlich wollen wir durch die kontinuierliche Optimierung unseres operativen betrieblichen
Vermdgens die Kapitalrendite (EBIT/betriebliches Vermdgen) steigern.

Der Unternehmensbereich tesa bildet im Konzern eine eigenstandige, unabhdngige Einheit.
Er wird auf Basis der Kennzahlen Umsatzwachstum und EBIT bzw. EBIT-Umsatzrendite sowie der
Kapitalrendite gesteuert.
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Wachstum reales Bruttoinlandsprodukt 2006 Wachstum privater Konsum 2006 Inflationsrate 2006

gegeniiber Vorjahr (in %) gegeniiber Vorjahr (in %) gegeniiber Vorjahr (in %)
+1,9 +0,8 +0,2
+3,3 +3,1 +3,2
+2,7 +1,9 +2,2
+2,7 I +1,0 +1,8

*EU 12 ,Euroland”.

40

D EU*  USA Japan *EU 12 ,Euroland”. D EU* USA Japan *EU 12 ,Euroland”. D EU*  USA

Wirtschaftliches Umfeld

Allgemeine wirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft zeigte im Jahr 2006 insgesamt ein sehr stabiles Wachstum. Inshesondere der
Wachstumsbeitrag von Deutschland und der iibrigen Eurozone istin diesem Jahr stédrker ausgefallen
als erwartet. Zusdtzlich hat sich die Wachstumsqualitédt durch einen gréReren Beitrag der jeweiligen
Inlandsnachfrage verbessert.

Die ungebrochen hohe Dynamik des chinesischen Marktes mit einem Wachstum von rund 10 % hat
wesentlich zu einem Anstieg der Rohstoffpreise beigetragen. Dies hat jedoch das weltweite Wirt-
schaftswachstum nicht nachhaltig negativ beeinflusst.

In Lateinamerika hat sich das Wachstum im Jahr 2006 auf fast 6 % beschleunigt. In Osteuropa ist das
Wachstum mit gut 6 % unvermindert robust geblieben.

Das Wachstum in den USA hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht abgeschwécht. Die japanische
Volkswirtschaft konnte wieder in etwa die Wachstumsrate des Vorjahres erreichen.

Absatzmarktentwicklung

2006 wuchs der Kosmetikmarkt weltweit um durchschnittlich etwa 3 % bis 4 % und setzte damit den
langjdhrigen Wachstumstrend fort. Die Entwicklung in den einzelnen Regionen war erneut sehr
unterschiedlich: Trotz einiger positiver Tendenzen konnte der Kosmetikmarkt in den groRen Markten
Westeuropas und den USA nicht nachhaltig belebt werden. Die Markte in Osteuropa, Lateinamerika
und Asien entwickelten sich dagegen iiberdurchschnittlich.

Der Klebebandmarkt wuchs um etwa 4 %, wobei sich deutliche regionale Unterschiede zeigten. Die
elektronischen Segmente verzeichneten vor allem in Asien gute Wachstumsraten und auch die Auto-
mobilbranche konnte, mit regional unterschiedlichen Ausprdgungen, insgesamt liberdurchschnittliche
Zuwdchse verzeichnen. Im Endverbrauchergeschaft stagnierten die Mérkte des Biirobedarfs. Im
Bereich der Bau- und Heimwerkermérkte konnte nicht in allen Landern Wachstum erzielt werden.

Beschaffungsmarkt

Der Trend steigender Rohstoffpreise war auch im Jahr 2006 ungebrochen. Eine teilweise Verknappung
von Rohstoffen verstarkte diese Entwicklung. Bei Lieferanten fiihrte dies zu Forderungen nach
Preiserhohungen. Durch konsequente Anwendung der bereits im Jahr 2005 entwickelten neu ein-
gefiihrten Beschaffungsstrategien konnten jedoch deutliche Erhhungen der Materialkosten sowie
Engpasse bei der Beschaffung vermieden werden.

Japan
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Wirtschaftliches Umfeld
Ertragslage Konzern

Umsatz Konzern Umsatz Konzern
(in Mio. €) Anteile der Regionen (in %)
5.120 Amerika
4.776 14,4
Europa
4.546 72,6 Afrika/Asien/
4.435 Australien
13,0
2003 2004 2005 2006
Ertragslage Konzern
Gewinn- und Verlustrechnung Konzern
01.01.-31.12. (in Mio. €) 2005 2006 | Entw.in %
Umsatzerlose 4.776 5.120 7,2
Kosten der umgesetzten Leistungen -1.658 -1.736 4,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.118 3.384 8,5
Marketing- und Vertriebskosten -2.200 -2.409 9,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -109 -118 8,2
Allgemeine Verwaltungskosten -235 —245 4,2
Sonstiges betriebliches Ergebnis -43 -15 -64,2
Betriebliches Ergebnis
(EBIT, ohne Sondereffekte) 531 597 12,2
Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain - -120 -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 531 477 -10,2
Ertrag aus dem Verkauf BSN medical - 37 -
Ubriges Finanzergebnis 4 3 -38,2
Ergebnis vor Steuern 535 851 58,8
Steuern von Einkommen und Ertrag -200 -183 -8,7
Jahresiiberschuss 335 668 99,1

Die prozentualen Verdnderungen beziehen sich auf Werte in T€.

Umsatz

Der Konzernumsatz stieg bereinigt um Wechselkursanderungen um 7,3 %. Die Umsatzentwicklung
lag damit {iber unseren urspriinglichen Erwartungen. Mit einem Plus von 7,2 % fiir den Unternehmens-
bereich Consumer und 8,2 % fiir den Unternehmensbereich tesa trugen beide Bereiche zu einem
positiven Gesamtwachstum bei. Zu aktuellen Kursen stieg der Konzernumsatz um 7,2 % auf 5.120 Mio. €.

In Europa konnten wir durch erfolgreiche Neueinfiihrungen, unterstiitzt durch die verbesserte
wirtschaftliche Entwicklung, den Umsatz um 6,1 % (bereinigt um Wechselkursverdnderungen) steigern.
Zu aktuellen Kursen erreichten wir ein Wachstum von 6,2 % auf 3.717 Mio. €.

In Amerika wurde die Entwicklung im Wesentlichen durch das starke Wachstum in Lateinamerika
gepragt. In Nordamerika wirkten sich Sortimentsbereinigungen im Unternehmensbereich Consumer
negativ auf das Umsatzwachstum aus. Das Wachstum in Amerika insgesamt betrug 7,7 % (bereinigt
um Wechselkursveranderungen). Zu aktuellen Kursen stieg der Umsatz um 7,6 % auf 738 Mio. €.

Die Umsatzentwicklung in der Region Afrika/Asien/Australien verlief erneut sehr dynamisch. Mit
einem Wachstum von 14,0 % (bereinigt um Wechselkursverdnderungen) entwickelte sich der Umsatz
in der Region sehr gut. Zu aktuellen Kursen erreichten wir ein Wachstum von 12,5 % auf 665 Mio. €.
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Betriebliches Ergebnis (EBIT)* Jahresiiberschuss Konzern*

(in Mio. €) (in Mio. €)
597 387
531 335
483 302
455 301
*Ohne Sondereffekte. 2003 2004 2005 2006 *Ohne Sondereffekte. 2003 2004 2005 2006

Aufwand/Sonstiges betriebliches Ergebnis

Die Kosten der umgesetzten Leistungen stiegen mit 4,7 % unterproportional zum Umsatz. Durch
Effizienzsteigerungen in der Produktion sowie einen verbesserten Sortimentsmix konnten wir die
Kostenentwicklung positiv beeinflussen.

Mit +9,5 % stiegen unsere Marketing- und Vertriebskosten liberproportional — bedingt durch
den weiteren Ausbau unserer internationalen Marktpositionen. Unsere Ausgaben fiir Werbung,
Handelsmarketing und dhnliche Positionen stiegen auf 1.603 Mio. € und lagen damit 13,1 % iiber
dem Vorjahreswert von 1.417 Mio. €.

Unsere flihrende Stellung in der Forschung und Entwicklung haben wir weiter gestérkt. Die
Aufwendungen wurden um 8,2 % auf 118 Mio. € erhoht.

Wie schon in den Vorjahren war die Entwicklung der Allgemeinen Verwaltungskosten mit +4,2 %
erneut unterproportional.

Das sonstige betriebliche Ergebnis betrug -15 Mio. € (Vorjahr: -43 Mio. €). Die Verbesserung resul-
tierte im Wesentlichen aus den um 24 Mio. € geringeren Abschreibungen auf Warenzeichen.

Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte)

Das EBIT ohne Sondereffekte wurde auf 597 Mio. € gesteigert (Vorjahr: 531 Mio. €), die EBIT-Umsatz-
rendite auf 11,7 % (Vorjahr: 11,1 %) erhoht. Zu dieser Verbesserung haben beide Unternehmens-
bereiche beigetragen: Das Consumer EBIT stieg von 470 Mio. € im Jahr 2005 auf 524 Mio. €, die
Umsatzrendite erreichte 12,1 % (Vorjahr: 11,6 %). Im Unternehmensbereich tesa wuchs das EBIT
auf 73 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €) bei einer Umsatzrendite von 9,2 % (Vorjahr: 8,4 %).

In Europa erzielten wir ein Ergebnis von 537 Mio. € (Vorjahr: 465 Mio. €). Die Umsatzrendite stieg
auf 14,4 % (Vorjahr: 13,3 %). Das Ergebnis in Amerika lag bei 20 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €).

Die Umsatzrendite lag bei 2,7 % (Vorjahr: 3,0 %). In Afrika/Asien/Australien betrug das EBIT

40 Mio. € (Vorjahr: 45 Mjo. €). Die Umsatzrendite lag bei 6,1 % (Vorjahr: 7,7 %).

Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain

2006 wurde die angekiindigte Neuausrichtung der Consumer Supply Chain begonnen. In diesem
Geschaftsjahr sind fiir realisierte und begonnene SchlieRungen und Zusammenlegungen von
Produktions- und Logistikstandorten Aufwendungen in Héhe von 120 Mio. € entstanden. Im
Wesentlichen sind dies Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Abgdngen des Anlagevermdgens
sowie Personalaufwendungen. Insgesamt lduft das Projekt iiber drei Jahre und verursacht Gesamt-
aufwendungen in Hohe von 220 Mio. €.

Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Das EBIT betrug 477 Mio. € (Vorjahr: 531 Mio. €). Die Umsatzrendite lag bei 9,3 % (Vorjahr: 11,1 %).
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Finanzergebnis

Durch den Verkauf der Anteile an BSN medical im Februar 2006 wurde ein Ertrag von 371 Mio. €
(nach Steuern 361 Mio. €) erzielt. Das {ibrige Finanzergebnis lag bei 3 Mio. €. Der Wegfall der noch im
Vorjahrin dieser Position ausgewiesenen Beteiligungsertrage von BSN medical in Hohe von 20 Mio. €
wurde durch das auf Basis der erhdhten Liquiditat verbesserte Zinsergebnis ausgeglichen.

Steuern von Einkommen und Ertrag

Der Steueraufwand lag bei 183 Mio. € (Vorjahr: 200 Mio. €). Bereinigt um die Sondereffekte durch den
Verkauf von BSN medical und die Aufwendungen im Rahmen der Neuausrichtung der Consumer Supply
Chain lag die Steuerquote bei 35,4 % (Vorjahr: 37,4 %).

Jahresiiberschuss

[71 Das Ergebnis nach Steuern erreichte 668 Mio. €. Bereinigt um Sondereffekte durch die Aufwendungen
fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain (80 Mio. € nach Steuern) sowie den Ertrag aus
dem Verkauf von BSN medical (361 Mio. € nach Steuern) erreichte das Ergebnis nach Steuern
387 Mio. € (Vorjahr: 335 Mio. €). Die entsprechende Umsatzrendite nach Steuern betrug 7,6 %
(Vorjahr: 7,0 %).

Ergebnis je Aktie/Dividende

Das Ergebnis je Aktie erhdhte sich auf 2,93 € (Vorjahr: 1,45 €). Bereinigt um Sondereffekte lag das
Ergebnis pro Aktie bei 1,69 €. Berechnet wurden diese Werte auf Basis der gewichteten Anzahl der
dividendenberechtigten Aktien von 226.818.984 Stiick.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende
in Hohe von 0,60 € (Vorjahr: 0,57 €) je dividendenberechtigte Stiickaktie auszuschiitten.
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Umsatz Consumer
(in Mio. €)

4.327

4.041

3.840

3.739

44

Umsatz Consumer
Anteile der Regionen (in %)

Amerika
15,0

Europa
72,4 Afrika/Asien/
Australien
12,6

Betriebliches Ergebnis (EBIT) Consumer
Anteile der Regionen (in %)

Amerika Afrika/Asien/

2,8 Australien
6,6

Europa

90,6

2003 2004 2005 2006

Ertragslage Unternehmensbereiche

Consumer
(in Mio. €) Europa Amerika  Afrika/Asien/ Gesamt
Australien

Umsatz 2006 3.134 647 546 4.327
R
Veranderungen (nominal) 6,1% 7,6 % 12,4 % 71%
EBIT 2006* 486 11 27 524
EBIT Umsatzrendite 2006* 15,5 % 1,8% 4,9 % 12,1%
EBIT 2005 417 18 35 470
EBIT Umsatzrendite 2005 14,1% 2,9% 73% 11,6 %

* Ohne Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain (120 Mio. € ausschlieBlich in Europa).

2006 konnten wir unseren Consumer Umsatz bereinigt um Wechselkursveranderungen um 7,2 % steigern.
Zu aktuellen Kursen erreichen wir ein Wachstum von 7,1 % auf 4.327 Mio. € (Vorjahr: 4.041 Mio. €).
Damit sind wir starker gewachsen als der Markt und konnten weltweit Marktanteile hinzugewinnen.
Das EBIT ohne Sondereffekte stieg auf 524 Mio. € (Vorjahr: 470 Mio. €), die entsprechende EBIT-
Umsatzrendite auf 12,1 % (Vorjahr: 11,6 %).

In den groRen europdischen Markten erreichten wir das teilweise sehr gute Wachstum sowohl durch
die Einfiihrung von Innovationen als auch durch internationale Relaunches bestehender, an neueste
Forschungserkenntnisse angepasste Produkte.

NIVEA wuchs 2006 weltweit um 8,3 % (bereinigt um Wechselkursveranderungen). Der Umsatz stieg
in allen Regionen. Zum Wachstum trugen besonders NIVEA SUN, NIVEA deodorant sowie NIVEA FOR
MEN und NIVEA body bei.

Mit dem zweistelligen Wachstum fiir unsere Marke Eucerin haben wir unsere Ziele fiir 2006 erreicht.
Die Marke konnte ein deutliches Plus von 10,6 % (bereinigt um Wechselkursverdnderungen) verzeich-
nen. Besonders erfolgreich waren die Produkte im Segment Trockene Haut. Hierzu hat inshesondere
auch die Einfiihrung der Gesichtspflege Eucerin Hyaluron-Filler beigetragen.

Im Bereich der hochwertigen Depot-Kosmetik erzielte die La Prairie Gruppe wiederum ein iiber-
proportionales Wachstum von 9,7 % (bereinigt um Wechselkursveranderungen). Einen wesentlichen
Beitrag leistete die Neueinfiihrung der innovativen la prairie Serie Anti-Aging Complex.

Bei den Pflastermarken Hansaplast/Elastoplast konnte in einem stagnierenden Gesamtmarkt eine
positive Umsatzentwicklung erzielt werden. Hierzu trugen insbesondere das Umsatzwachstum in
Australien und der UK/Irland-Gruppe bei, wahrend das Geschdft in Deutschland, den USA und Italien
schwacher ausfiel.
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Ertragslage Unternehmensbereiche

Umsatz Consumer Betriebliches Ergebnis (EBIT) Consumer*
Europa (in Mio. €) Europa (in Mio. €)
3.134 486
2.953 417
2.852 384
2.804 368
2003 2004 2005 2006 * Ohne Sondereffekte. 2003 2004 2005 2006

Consumer Umsatzentwicklung Europa

(in Mio. €) Deutschland Westeuropa Osteuropa Gesamt
(ohne Deutschland)

Umsatz 2006 1.010 1.697 427 3.134

Verdnderungen o o o .

(wechselkursbereinigt) B 6,8% 18,8% 6,0%

Verdnderungen (nominal) 0,1% 6,6 % 20,8 % 6,1%

In Europa haben wir unseren Umsatz um 6,0 % (bereinigt um Wechselkursverdnderungen) gesteigert.
Zu aktuellen Kursen entwickelte sich der Umsatz mit 6,1 % auf 3.134 Mio. € (Vorjahr: 2.953 Mijo. €).
Das Consumer EBIT (ohne Sondereffekte) wuchs von 417 Mio. € im Vorjahr auf 486 Mio. €, die
entsprechende EBIT-Umsatzrendite konnte auf 15,5 % (Vorjahr: 14,1 %) erhéht werden.

In Deutschland haben wir unseren Umsatz leicht um 0,1 % erhdht. Dabei lag der Umsatz mit Kunden in
Deutschland um 2,0 % {iber dem des Vorjahres. Positiv entwickelten sich die Umsdtze von NIVEA SUN,
NIVEA BEAUTE und Eucerin. Bei Eucerin trug inshesondere die Markteinfiihrung des Hyaluron-Fillers zu
starkem Wachstum bei. Sehr erfolgreich verlief die Einfiihrung unserer Innovation NIVEA VISAGE DNAge.

Die Exporte aus Deutschland an Kunden in Landern, in denen Beiersdorf nicht mit eigenen Gesell-
schaften vertreten ist, verringerten sich um 16,4 %, da beginnend mit dem dritten Quartal Export-
umsdtze der Beiersdorf AG in den mittleren Osten und in Lander der Gemeinschaft unabhangiger
Staaten (GuS) auf unsere Tochtergesellschaften in Dubai bzw. Russland tibertragen wurden.

In Westeuropa (ohne Deutschland) stieg der Umsatz um 6,8 %. Wesentlichen Anteil am Wachstum hat-
ten die UK/Irland-Gruppe (+10,4 %), die Nordic-Gruppe (+9,8 %) und die La Prairie Gruppe (+9,7 %).
Insbesondere NIVEA SUN und NIVEA body sowie die l@nderiibergreifende Neueinfiihrung von NIVEA
body Good-bye Cellulite haben zu der guten Entwicklung beigetragen.

In Osteuropa verzeichneten wir mit 18,8 % erneut ein zweistelliges Wachstum. In Russland waren
hauptsachlich NIVEA FOR MEN, NIVEA deodorant und NIVEA Hair Care fiir das Wachstumsplus
verantwortlich. In Polen stiegen insbesondere die Umsdtze mit NIVEA VISAGE und NIVEA FOR MEN.
Auch die Einfiihrung von NIVEA Hair Care Styling verlief erfolgreich.
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Umsatz Consumer Betriebliches Ergebnis (EBIT) Consumer Umsatzentwicklung Consumer

Amerika (in Mio. €) Amerika (in Mio. €) Afrika/Asien/Australien (in Mio. €)
647 11 546
602 18 486
557 11 431
548 17 I 387
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Consumer Umsatzentwicklung Amerika

(in Mio. €) Nordamerika Lateinamerika Gesamt
Umsatz 2006 324 323 647
Verdnderungen o o 0

(wechselkursbereinigt) 10% 153% 7:5%
Verdnderungen (nominal) -0,4 % 16,9 % 7,6 %

Unser Umsatz wuchs in der Region Amerika (bereinigt um Wechselkursverdanderungen) um 7,5 %
(Vorjahr: 3,2 %). Zu aktuellen Kursen stieg der Umsatz um 7,6 % auf 647 Mio. € (Vorjahr: 602 Mio. €).
Das EBIT lag bei 11 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite bei 1,8 % (Vorjahr: 2,9 %).

Die Entwicklung wurde im Wesentlichen durch das starke Wachstum in Lateinamerika geprégt. In
Nordamerika wirkten sich Sortimentsbereinigungen im Unternehmensbereich Consumer negativ
auf das Umsatzwachstum aus. Durch nachhaltige MarketingmaRnahmen, die gute Entwicklung von
NIVEA FOR MEN sowie der Marken la prairie und Eucerin konnte der Umsatz jedoch auf Vorjahres-
niveau gehalten werden.

In Lateinamerika war erneut eine zweistellige Wachstumsrate zu verzeichnen (+15,3 %). Neben
den Schwerpunktldndern Brasilien (+9,3 %) und Mexiko (+12,0 %) trugen besonders die Gesell-
schaften in Kolumbien (+53,1 %) und Venezuela (+36,1 %) zu diesem starken Wachstum bei.
NIVEA Bath Care, NIVEA SUN und NIVEA body erlangten in dieser Region die hochsten Zuwachsraten.

Consumer Umsatzentwicklung Afrika/Asien/Australien

(in Mio. €) Afrika/Asien/
Australien

Umsatz 2006 546

Verdnderungen 14,0 %

(wechselkursbereinigt)

Verdnderungen (nominal) 12,4 %

Die Region Afrika/Asien/Australien erreichte auch im Jahr 2006 ein zweistelliges Wachstum: Der
Umsatz stieg um 12,4 % auf 546 Mio. € (Vorjahr: 486 Mio. €). Bereinigt um Wechselkursverdnderungen
betrug das Wachstum 14,0 %. Das Consumer EBIT lag bei 27 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €), die EBIT-
Umsatzrendite bei 4,9 % (Vorjahr: 7,3%).

In China konnte die Wachstumsrate mit 45,7 % weiter auf hohem Niveau gehalten werden. Dabei
waren insbesondere NIVEA VISAGE und NIVEA FOR MEN erfolgreich. Deutliche Steigerungen der Markt-
anteile in allen Segmenten waren in Thailand (Umsatz +16,8 %) zu verzeichnen, die Marktfiihrerschaft
von NIVEA deodorant wurde weiter ausgebaut. In Japan lag der Umsatz unter Vorjahresniveau, da
Umsatzriickgange in den Bereichen NIVEA body und NIVEA SUN durch Zuwéchse bei NIVEA FOR MEN
nicht ausgeglichen werden konnten. Der Marktfiihrer 8x4 musste im japanischen Deomarkt ebenfalls
leichte UmsatzeinbuRRen hinnehmen.

46 Beiersdorf Geschaftshericht 2006



Ertragslage Unternehmensbereiche

Betriebliches Ergebnis (EBIT) Consumer Umsatz tesa
Afrika/Asien/Australien (in Mio. €) (in Mio. €)

27 793

35 735

38 706

35 I 696

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
tesa
(in Mio. €) Europa Amerika Afrika/ Gesamt
Asien/
Australien

Umsatz 2006 583 91 119 793
Veranderungen
(wechselkursbereinigt) 7,0% 8,6 % 13,9 % 8,2%
Verdnderungen (nominal) 7,0 % 7,7 % 13,0 % 7,9 %
EBIT 2006 51 9 13 73
EBIT Umsatzrendite 2006 8,8% 9,1% 11,5% 9,2%
EBIT 2005 48 3 10 61
EBIT Umsatzrendite 2005 8,8% 3,6% 9,9 % 8,4 %

Der Unternehmensbereich tesa hat seinen erfolgreichen Weg konsequent fortgesetzt. 2006 war erneut
ein dynamisches Geschéftsjahr. Der Umsatz erhdhte sich (bereinigt um Wechselkursverdnderungen)
um 8,2 %. Zu aktuellen Kursen stieg das Wachstum um 7,9 % auf 793 Mio. € (Vorjahr: 735 Mjo. €). Das
EBIT steigerten wir auf 73 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite auf 9,2 % (Vorjahr: 8,4 %).

Die positive Entwicklung umfasst sowohl das Industrie- als auch das Endverbrauchergeschift, das in
fast allen Regionen deutlich iiber dem Vorjahr lag.

Imindustriellen Direktgeschéft gaben vor allem neue Produkte und Anwendungsfelder fiir die Elektro-
nikindustrie Wachstumsimpulse. Wir haben erfolgreich neue doppelseitig klebende Schaumstoff-
bander eingefiihrt, die fiir die Glasrahmenverklebung bei Flachbildschirmen eingesetzt werden.

Auf starken Zuspruch im Markt trafen neue Produkte auf der Basis hitzeaktivierbarer Folien fiir die
Verklebung von Designelementen bei hochwertigen Mobiltelefonen.

Innerhalb der Systemldsungen fiir die Automobilindustrie erweitern neue Varianten unser weltweit
erfolgreiches Sortiment tesa Sleeve zum Biindeln und Fixieren von Kabelsdtzen. Diese Produkte lassen
sich kosteneffizienter als herkdmmliche Filz- und Schaumprodukte verarbeiten. Auf dem US-amerika-
nischen Markt haben wir ein innovatives Hochleistungsabdeckband eingefiihrt, das groRe Abdeck-
flachen zuverldssig fixiert und speziell fiir das Lackieren von Lkw und Bussen entwickelt wurde. Der
Autohersteller Ford hat uns seine hochste Qualitdtsauszeichnung, den Q1-Award, verliehen.

Unser sehr erfolgreiches Sortiment der Splicingbander fiir die Ansatzverklebung von Papierrollen in
der Druck- und Papierindustrie haben wir um mehrere Spezialprodukte ergdnzt, darunter EasySplice
Headset Black, das die optische Steuerung der Ansatzverklebung erméglicht.
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Umsatz tesa Betriebliches Ergebnis (EBIT) tesa

Anteile der Regionen (in %) Anteile der Regionen (in %)
Amerika Amerika
11,5 11,4
Europa Europa
73,5 Afrika/Asien/ 69,8 Afrika/Asien/
Australien Australien
15,0 18,8

Im Bereich der Sicherheitsanwendungen konnten wir zusdtzliche Kunden gewinnen, unter anderem
aus der Luxusgiiter- und der Autozulieferindustrie. Sie nutzen unsere Holospot-Technologie fiir
Falschungsschutz und Produktriickverfolgung. Neue Produktvarianten lassen sich auch auf schwer
beklebbaren Oberflichen einsetzen.

Imindustriellen Handelsgeschaft mit Schwerpunkt in Europa bieten wir ein neues Sortiment von
Antirutsch-, Warn- und Markierungsklebebandern an. Die Produkte unterstiitzen Firmen dabei, die
Sicherheit der Mitarbeiter zu erhéhen und Sicherheitsvorschriften der Gesetzgeber zu erfiillen. Fiir
die Boots- und Schiffbauindustrie haben wir ein neues Sortiment fiir die Wartung, Reparatur und
Lackierung von Schiffen entwickelt. Kernstiick ist ein besonders wetterfestes und dauerhaftes
Hochleistungsabdeckband fiir die AuRenanwendung.

Im Endverbrauchergeschaft wuchsen Umsatz und Ergebnis in allen Regionen deutlich. Ein zweistel-
liges Umsatzwachstum verzeichneten die Regionen Siidwesteuropa und erneut Osteuropa. Alle
wichtigen Produktkategorien, insbesondere die Produkte zum Renovieren, Verpacken und Verschlie-
Ren sowie fiir den Insektenschutz, trugen zu dieser dynamischen Entwicklung bei. Mit der erfolg-
reichen Einfiihrung eines neuen Standardsortiments fest montierbarer Alu-Fliegengitter haben wir
unsere Sortimentskompetenz bei Insektenschutz im Baumarktbereich gestarkt. Ebenfalls sehr erfolg-
reich verlief dort die Einfiihrung eines neuen Sortiments doppelseitig klebender Montagebander fiir
die Befestigung schwererer Objekte an Wanden im Innen- und AuRenbereich. Im Biiroartikelbereich
wurden die kiirzlich auch europaweit eingefiihrten Klebe- und Korrekturroller mit dem ,Hamburger
Designpreis” ausgezeichnet. Eine neue, international eingesetzte TV-Kampagne zu allen wichtigen
Produktkategorien traf auf groRe Resonanz. Einer unserer groRten Biirobedarfskunden zeichnete
uns in den Regionen Spanien und Nordic mit Servicepreisen als bester Zulieferer aus.

i

tesa liberzeugt mit innovativen Klebeldsungen fiir Industrie und Endverbraucher.
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Ertragslage Unternehmensbereiche
Vermogenslage Konzern

Vermobgenslage Konzern

Bilanz — Konzern

Aktiva (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Langfristige Vermdgenswerte 962 814
Vorrate 536 548
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 926 904
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 483 1.230

2.907 3.496
Passiva (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Eigenkapital 1.293 1.790
Langfristige Riickstellungen 430 419
Langfristige Verbindlichkeiten 171 128
Kurzfristige Riickstellungen 407 469
Kurzfristige Verbindlichkeiten 606 690

2.907 3.496

Die langfristigen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2006 lagen deutlich unter den Vorjahreswerten.
Dies stehtinshesondere in Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain, in
deren Rahmen Wertminderungen auf Maschinen sowie Grundstiicke und Gebdude vorgenommen wurden
bzw. Sachanlagevermdgen verkauft wurde. Die Investitionen ohne Finanzanlagen sind im Vergleich
zum Vorjahr auf 110 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €) zuriickgegangen. Sie entfielen mit 85 Mio. € auf den
Geschadftsbereich Consumer und mit 25 Mio. € auf tesa. Die Vorrate haben sich gegeniiber 2005 leicht
auf 548 Mio. € erhdht. Durch den Verkauf der Beteiligung BSN medical und den guten Cashflow haben
sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente auf 1.230 Mio. € erhoht. Die Nettoliquiditat
(Zahlungmittel und Zahlungsmitteldquivalente abziiglich kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten)
erhdhte sich von 409 Mio. € auf 1.168 Mio. €.

Der Eigenkapitalanteil erhdhte sich auf 51 % (Vorjahr: 44 %). Der Anteil des langfristigen Fremdkapi-
tals sank auf 16 % (Vorjahr: 21 %), der Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals auf 33 % (Vorjahr:

35 %). Der Abbau der langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie geringere passive latente Steuern
fithrten zu einem Absinken der langfristigen Verbindlichkeiten. Im Wesentlichen bedingt durch Riick-
stellungen im Zusammenhang mit der Optimierung der Consumer Supply Chain stiegen die kurzfristi-
gen Riickstellungen um 62 Mio. € auf 469 Mio. € an. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich
insbesondere durch héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Finanzierungsstruktur

2005 44 % 35 %
2006 51 % 33 %

M Eigenkapital ™ Langfristiges Fremdkapital M Kurzfristiges Fremdkapital
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Finanzlage Konzern

Kapitalflussrechnung — Konzern

(in Mio. €) 2005 2006
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 290 483
Brutto-Cashflow 435 427
Mittelverdnderung Nettoumlaufvermdgen 59 107
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit 494 534
Mittelveranderung investive Tatigkeit -52 417
Free-Cashflow 442 951
Mittelveranderung sonstige Finanzierungstatigkeit -265 -194
Sonstige Veranderungen 16 -10
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 193 741
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 483 1.230

Der Brutto-Cashflow betrug im Berichtsjahr 427 Mio. € und lag damit um 8 Mio. € unter dem Wert der
Vergleichsperiode. Positiv wirkte sich das deutlich erhdhte, operative Ergebnis aus. Dagegen standen
die Auszahlungen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain. Aus der
Verdnderung der langfristigen Riickstellungen resultierte im Vergleich zur Vorperiode ein positiver
Effekt auf den Brutto-Cashflow in HGhe von 47 Mio. €. Der Mittelzufluss aus der Verdanderung des
Nettoumlaufvermdgens erhdhte sich um 48 Mio. € auf 107 Mio. €. Dies resultierte im Berichtsjahr
im Wesentlichen aus dem starken Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen.
Der Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit erreichte 534 Mio. € und lag um 40 Mio. € {iber
dem Vorjahr.

Der Mittelzufluss aus investiver Tatigkeit betrug im Geschaftsjahr 417 Mio. €. Der wesentliche Bestand-
teilin Hohe von 433 Mio. € resultierte aus der VerduRerung der Beteiligung BSN medical. Im Vergleich
zum Vorjahr geringere Investitionen und hohere Erlose aus Anlagenverkdufen haben zusatzlich zu
einer Verbesserung des Cashflows beigetragen.

Der Free-Cashflow erreichte 951 Mio. € (518 Mio. € ohne den Mittelzufluss aus der VerduRerung
unserer Beteiligung BSN medical).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag, im Wesentlichen bedingt durch die Auszahlung der
Dividende und die Verringerung der Finanzverbindlichkeiten, bei 194 Mio. €. Die Zahlungmittel und
Zahlungsmitteldquivalente stiegen 2006 um 747 Mio. € auf 1.230 Mio. €.

Finanzierung und Liquiditdtsvorsorge

Die Sicherung der Liquiditdt ist vorrangiges Ziel des Finanzmanagements bei Beiersdorf. Art und
Umfang der Transaktionen orientieren sich am operativen und finanziellen Grundgeschaft des
Konzerns. Zur Ermittlung des Liquiditdtsbedarfs werden Szenariorechnungen und rollierende
12-Monats-Cashflow-Planungen eingesetzt. Zur Liquiditdtsvorsorge besteht ein Konsortialkredit
in Form eines ,Club Deal” mit acht Konsortialbanken in Hohe von 500 Mio. € mit einer Laufzeit bis
2009. Daneben steht ein 200 Mio. € Multi-Currency Commercial Paper Programm zur Verfiigung.
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Finanzlage Konzern
Investitionen Konzern

Investitionen Konzern
Anteile der Regionen (in %)

Amerika
13,3

Europa
78,9 Afrika/Asien/
Australien
7,8

Investitionen Konzern

2006 haben wir 110 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €) in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
investiert. Die Investitionen betrugen fiir den Unternehmensbereich Consumer 85 Mjo. € (Vor-
jahr: 91 Mio. €) und fiir den Unternehmensbereich tesa 25 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €). Auf die
Beiersdorf AG entfielen 17 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €).

Im Consumer Segment betrafen die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von
12 Mio. € im Wesentlichen Software in Deutschland. Die Investitionen in Sachanlagen in Héhe von
73 Mio. € konzentrierten sich auf vielféltige Projekte fiir Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen
in der Consumer Supply Chain.

In Umweltschutz- und SicherheitsmalRnahmen erfolgten am Produktionsstandort Hamburg Investi-
tionen in Hohe von 4 Mio. €. Das Gesamtvolumen fiir diese Investitionen betrug etwa 7 Mio. €.
Mit diesen Investitionen gewdhrleisten wir auch fiir die Zukunft die Einhaltung der héchsten
Umwelt- und Sicherheitsstandards.

Von den Investitionen im Bereich tesa in Hohe von 25 Mio. € entfielen 15 Mio. € auf Standorte in
Deutschland, unter anderem fiir den Ausbau der Logistik in Stuttgart und Offenburg. Die Hamburger
Tochtergesellschaft acos, die auf die Herstellung von Stanzlingsanwendungen fiir die Automobil- und
Elektronikindustrie spezialisiert ist, nahm eine neue Rotativstanze fiir rund 1 Mio. € in Betrieb. Im
tesa-Etikettenstandort in der Schweiz wurde fiir rund 2 Mio. € eine neue Druckmaschine errichtet.
Insgesamt haben wir 16 Mio. € fiir Ersatzinvestitionen und Kapazitdtserweiterungenin den Produktions-
statten aufgewendet. Der Aufbau der neuen tesa-Produktionsstdtte in China wurde abgeschlossen. Die
Gesamtinvestition des Projekts belief sich auf rund 20 Mio. €.

Die Finanzanlagen erhhten sich um 4 Mio. €.

Fiir das Geschaftsjahr 2007 planen wir insgesamt ein Investitionsvolumen etwa in Hohe des Vorjahres
sowohlin Bezug auf den Gesamtkonzern als auch fiir die Bereiche Consumer und tesa.

Der Investitionsschwerpunkt wird weiter auf der Rationalisierung von Produktion und Logistik liegen.
Die Investitionen werden vollstandig durch den operativen Cashflow finanziert.

In Finanzbeteiligungen und Markenrechte werden wir immer dann investieren, wenn sich dadurch
fiir uns im Rahmen unserer Unternehmensstrategie sinnvolle Gelegenheiten ergeben.
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Aufwand fiir Forschung und Entwicklung
(in Mio. €)
118
109
101
97

2003 2004 2005 2006

Forschung und Entwicklung

Innovationen sichern langfristig die Zukunft unseres Geschéafts. Grundlage dafiir ist unsere
intensive Forschungs- und Entwicklungsarbeit, die auf iiber 125 Jahren Know-how beruht.

Fiir den Ausbau unserer internationalen Wettbewerbsfahigkeit investieren wir kontinuierlich in
unsere Forschung und Entwicklung. Im Berichtszeitraum haben wir dafiir 118 Mio. € (Vorjahr:
109 Mjo. €) aufgewendet. Der Anteil am Umsatz betrug 2,3 % (Vorjahr: 2,3 %). Weltweit waren
855 (Vorjahr: 853) Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung beschaftigt.

Die Forschung und Entwicklung fiir den Consumer Bereich istin der Beiersdorf AG in Hamburg
konzentriert, wo in den letzten Jahren ein hochmodernes Forschungszentrum entstanden ist.

Innovative Haut- und Schénheitspflege

Im Unternehmensbereich Consumer haben wirim Geschéftsjahr 95 Mio. € (Vorjahr: 89 Mio. €) in die
Forschung und Entwicklung investiert. Wir konzentrieren uns konsequent auf unsere Kernkompe-
tenzen Haut und Schonheit und entwickeln moderne, verbraucherorientierte und hochwirksame
Produkte.

Die Schwerpunkte unserer langfristigen Forschungs- und Entwicklungsarbeit liegen auf:

Haut- und Haarbiologie

Identifikation von Wirkprinzipien bzw. Wirkstoffen auf Haut und Haare
Hautalterung

Entwicklung von biophysikalischen Nachweismethoden

Neben diesen Schwerpunkten forschen wir auch im Bereich Wundversorgung.

Auch 2006 konnten wir mit unseren Innovationen die Verbraucher {iberzeugen. Am erfolgreichsten
sind:

NIVEA VISAGE DNAge: Die innovative Anti-Age-System-Pflege schiitzt mit zellaktiver Folsdure die
DNA im Inneren der Hautzellen vor duReren Einfliissen und beschleunigt so den hauteigenen Regene-
rationsprozess. Die Haut wird gefestigt, die Tiefe bereits bestehender Falten reduziert und der
Entstehung neuer Falten vorgebeugt.

NIVEA Hair Care: Die Shampoos und Pflegeprodukte basieren auf neuen Formeln.
Fiir fiihl- und sichtbar schdneres Haar sind sie mit wertvollen Pflegesubstanzen wie Seidenprotein
oder Aloe Vera angereichert.

NIVEA body Good-bye Cellulite Gel: Es enthalt den hauteigenen Wirkstoff L-Carnitin, der die
Umwandlung von Fettkomponenten in Energie unterstiitzt. Somit ist es mdglich, das duRere Erschei-
nungsbild von Cellulite zu reduzieren. Durch die neuartige Konsistenz ist das Gel leicht verteilbar,
zieht schnell ein und hinterldsst ein angenehmes Hautgefiihl.

Eucerin Hyaluron-Filler: Die vollig neuartige Anti-Age-Pflege enthdlt Hyaluronsdure und Saponin,
das tiefenwirksam die hauteigene Hyaluronsduresynthese stimuliert. Die Haut wird von innen
aufgefiillt, selbst tiefe Stirn-, Mund- und Nasenfalten werden sichtbar gemildert. Die Tagespflege
hat zusétzlich einen Lichtschutzfaktor von 15 und bietet wirkungsvollen UV-A-Schutz, wahrend die
Nachtpflege mit hochkonzentriertem Panthenol und Vitamin E die Hautregeneration unterstiitzt.

Wir setzen auf Schliisseltechnologien, wie etwa Bioengineering oder Bionik, die unsere Wettbewerbs-
fahigkeit nachhaltig starken. Im unternehmenseigenen Probandenzentrum diberpriifen wir unter
Mitwirkung unserer Verbraucher alle Produkte auf Wirksamkeit und Vertraglichkeit.
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2006 haben wir unsere Forschung und Entwicklung in Zusammenarbeit mit dem renommierten
Fraunhofer-Institut umfassend analysiert. Es wurden alle Prozesse {iberpriift und ein offenes
Benchmarking mit fiinf internationalen Unternehmen vorgenommen, die jeweils fiihrend auf ihrem
Gebiet sind. Die Studie bestatigt die herausragende Stellung unserer Forschung und Entwicklung im
globalen Wetthewerb. Wir arbeiten erfolgreich, effizient und zielgerichtet. Dariiber hinaus zeigt sie
Optimierungspotenziale auf, die wir ausschopfen werden.

Um unseren hohen Standard zu halten, nutzen wir nicht nur interne, sondern auch externe
Kompetenzen - durch mehr als 100 internationale Forschungskooperationen und strategische
Partnerschaften, etwa zu gleichen Teilen aus Industrie und dem Hochschulbereich.

Auf dem Gebiet der dermatologischen Grundlagenforschung verleihen wir alle zwei Jahre eine

der hichst dotierten Auszeichnungen, den Paul Gerson Unna-Preis. Damit fordern wir bedeutende
Originalarbeiten, die neue Méglichkeiten fiir nichtverschreibungspflichtige dermatologische
Produkte erdffnen.

Unsere innovativen Technologien schiitzen wir durch Patente und dhnliche Schutzrechte. Jahrlich
werden etwa 100 Patente erteilt. Damit starken wir unsere Marken und bauen unsere starke Position
stetig aus.

Moderne selbstklebende System- und Produktlésungen

Ein Schwerpunkt im Bereich tesa ist die Entwicklung von umweltfreundlichen und l6sungsmittelfreien
Beschichtungstechnologien fiir die Herstellung von Klebebdndern. Im Berichtsjahr haben wir mit
Erfolg losungsmittelfreie doppelseitige Klebebdnder getestet, die ein verbessertes Leistungsniveau
aufweisen. Die Weiterentwicklung zielt auf Klebstoffsysteme mit hoher Scherfestigkeit.

Fiir die Automobilindustrie arbeiten wir derzeit an weiteren temperaturstabilen Kreppbandern auf
Basis der losungsmittelfreien Kautschuktechnologie. Neue, besonders schnell beschriftbare Laser-
etiketten fiir die Fahrzeugkennzeichnung optimieren die Produktionsprozesse. Zukiinftig sind diese
Produkte auch in mehreren Farben erhaltlich.

Fiir die Elektronikindustrie stehen neue, besonders diinne Klebebander mit hoher Klebkraftim
Fokus. Sie entsprechen dem Trend zur Miniaturisierung vor allem bei Mobilfunktelefonen. Fiir das
Verkleben von Gehduseschalen bei Mobilfunktelefonen haben wir erfolgreich hitzeaktivierbare,
6sungsmittelfreie Klebefilme verwendet. Ein neues Verfahren ermdglicht die schnelle Entwicklung
und Herstellung spezieller Schaumstoffklebebdnder, die einzelne Schichtelemente bei Flachbild-
schirmen fixieren.

Im Bereich der Druck- und Papierindustrie verbinden unsere neuen Splicingbander Kunststofftrager
und Etikettenmaterial. Uber den Papierbereich hinaus erschlieRen wir mit neuen Produkten zusitzli-
che Anwendungsfelder.

Fiir den Endverbraucherbereich haben wir das Leistungsprofil der Powerstrips-Familie auf Basis
6sungsmittelfreier Kautschuksysteme deutlich erweitert und zudem die Weiterentwicklung von trans-
parenten Produkten forciert. Dies eréffnet fiir die Zukunft weitere anspruchsvolle Anwendungsmog-
lichkeiten.

Beiersdorf Geschaftsbericht 2006 53



54

Umwelt- und Arbeitsschutzaufwand
Konzern (in %)

Produkt
31,0
Produktion
44,3
Nachsorgung
24,7

Nachhaltigkeit

Wir wirtschaften nachhaltig und bekennen uns zu unserer 6kologischen und sozialen Verantwortung.
Unser Handeln wird nicht nur durch den 6konomischen Erfolg unseres Unternehmens bestimmt, son-
dern auch durch aktiven Umwelt- und Arbeitsschutz sowie gesellschaftliches Engagement.

Mit den Aufwendungen fiir Umwelt- und Arbeitsschutz in Hohe von 50 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €)
verfolgen wir unsere Ziele konsequent:

Wir verringern den Verbrauch von Ressourcen und unsere Abfallmengen, um die Umwelt so wenig
wie moglich zu belasten. Gleichzeitig sparen wir dadurch Entsorgungskosten ein.

Wir verbessern kontinuierlich den Schutz und die Sicherheit unserer Mitarbeiter, um unsere Vision
LNull Unféalle” zu verwirklichen.

Wir organisieren einen globalen Erfahrungsaustausch, um international ein einheitlich hohes
Niveau zu erreichen.

Um alle Themen der Nachhaltigkeit gezielt zu koordinieren und zu steuern, haben wir 2005 das
Sustainability Advisory Board (SAB) gegriindet, das im Berichtsjahr ergebnisorientiert wichtige
Projekte vorangebracht hat. So wurde zum Beispiel eine Rohstoff-Policy erarbeitet, die unseren ver-
antwortungsvollen Umgang mit Rohstoffen dokumentiert. Zudem haben wir 2006 begonnen, unseren
Nachhaltigkeitsbericht deutlich zu erweitern und dabei den Schwerpunkt auf den Internetauftritt
gelegt. Der neue Bericht wird im April 2007 veroffentlicht und deckt alle wesentlichen Anforderungen
des internationalen Leitfadens der Global Reporting Initiative (GRI) ab. Erist Teil des stédndigen
Dialogs, den wir mit Kunden, Lieferanten, Behdrden, Nachbarn und weiteren Interessengruppen aktiv
fiithren. Unser dreistufiges Umwelt- und Arbeitsschutzkonzept istin alle Geschaftsabldufe integriert
und wird so den Prinzipien des ,Responsible Care” gerecht.

2006 wurde das neue datenbankbasierte CEOS-Managementsystem gestartet (CEOS: Corporate
Environmental Protection, Occupational Safety and Security). Das System dokumentiert nicht nur
Leitlinien und Mindeststandards fiir den Konzern, sondern dient auch der Erfassung wichtiger Indika-
toren und Kennzahlen. Es beinhaltet auRerdem unser zertifizierts ESMAS-Auditsystem, verbindet alle
Produktionsstatten und bietet die Mdglichkeit zum fachlichen Austausch.

Unserinternes ESMAS-Programm fiir Umwelt- und Arbeitsschutz-Audits haben wir weiter intensiviert
und unsere Standorte in Hamburg (Deutschland), Poznan (Polen) und Malang (Indonesien) erfolg-
reich auditiert. Dariiber hinaus wurden im Logistik Centrum Hamburg die Sicherheitseinrichtungen
auf den neuesten Stand der Sicherheitstechnik gebracht. Das Amt fiir Arbeitsschutz Hamburg hat
erneut bestatigt, dass die Hamburger Betriebsstétten ein vorbildliches Arbeitsschutz-Management-
system implementiert haben und Beiersdorfin die beste Beurteilungsgruppe eingestuft.

Die tesa AG ist im Berichtsjahr dem Global Compact beigetreten und verpflichtet sich damit freiwillig
zu ethischem Handeln. Die zehn Prinzipien der Initiative umfassen die Bereiche Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.

Seit der Griindung der tesa AG 2001 verfiigt tesa iiber ein integriertes Managementsystem. Es umfasst
neben dem Umwelt- und Arbeitsschutz auch das Qualitdtsmanagement, um Synergien optimal auszu-
nutzen. Alle europdischen Standorte sowie die Standorte in den USA und Malaysia sind nach dem
internationalen Umweltstandard ISO 14001 zertifiziert. Die niedrige Unfallrate bei tesa liegt weltweit
deutlich unter dem Durchschnitt vergleichbarer Unternehmen.
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Nachhaltigkeit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter nach Regionen
am 31.12.2006, insgesamt 17.172 (in %)

Amerika
12,4

Europa
67,7 Afrika/Asien/
Australien
19,9

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2006 beschéftigten wir 17.172 Mitarbeiter (Vorjahr: 16.769) - davon 13.450
im Unternehmensbereich Consumer und 3.722 im Unternehmensbereich tesa. Die Anzahl der
Ausbildungspldtze in Deutschland haben wir erneut erhoht - auf insgesamt 282.

Das Wissen und die Identifikation unserer Mitarbeiter mit dem Unternehmen sind wesentliche
Grundlagen unseres Erfolgs. Unser Umgang untereinander sowie mit Kunden und Geschéftspartnern
ist von Offenheit, Fairness und Respekt gepragt.

Consumer

Bei der Auswahl unserer Mitarbeiter legen wir Wert auf Fiihrungsstérke und Teamgeist. ,Heraus-
ragende Fiihrungskompetenz in effizienten Strukturen” ist einer der Eckpfeiler unserer Consumer
Business Strategie. Wir stehen fiir Leistung, Verdnderung und Innovation auf allen Ebenen unseres
Unternehmens. GemaR unserer Strategie konzentrieren wir uns im Rahmen unserer Personal-
aktivitdten auf folgende Schwerpunkte:

konzernweite Identifikation von Talenten und die Férderung und Entwicklung von Fiihrungs-
kompetenzen in unserem Unternehmen,

begleitende Beratung unserer Organisation bei der Umsetzung der prozessorientierten und
organisatorischen Verdanderungen, die sich aus unserer Strategie ergeben,

Starkung der Investitionen in die Qualifikation und Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter.

Unser Prozess ,Leading for Success” verkniipft anspruchsvolle berufliche Aufstiegsmdglichkeiten
mit den Erfordernissen unseres Geschafts. Wir stellen sicher, dass unsere Fiihrungskrafte
addquat eingesetzt werden. Das Leitmotiv hierbei lautet: ,Beurteilen - Herausfordern -
Unterstiitzen”.

Konzernweit identifizieren wir so friih wie mdglich potenzielle Fiihrungskréfte, bilden sie syste-
matisch aus und binden sie langfristig an unser Unternehmen, indem wir ihnen herausfordernde
Karrieremdglichkeiten bieten. Zudem leben wir ein gemeinsames Fiihrungsverstandnis, das auf
unseren Managementleitlinien beruht. ,Leading for Success” besteht aus Elementen, die inter-
national in allen Tochtergesellschaften gleichermaRen angewendet werden kénnen. Neben der
regelmaRigen Beurteilung aller Mitarbeiter ist gezieltes Nachfolgemanagement zentraler
Bestandteil des Prozesses.

Gleichzeitig fordern wir unsere potenziellen und erfahrenen Fiihrungskrafte mit Entwicklungs-
trainings, wie zum Beispiel dem weltweit eingesetzten ,Learn to Lead”-Programm. Mit ihm bauen
Talente ihre Fiihrungsfahigkeiten individuell aus, erweitern ihre Karrierechancen durch persénliche
Weiterentwicklung und kniipfen Netzwerke innerhalb der Unternehmen. Fiir die Fiihrungskrafte-
entwicklung in Deutschland existiert zusétzlich das Programm ,Erfahren fiihren® Es richtet sich

an Manager mit mehrjdhriger Fiihrungserfahrung und unterstiitzt sie bei ihrer weiteren
Fiihrungstatigkeit.

Die Umsetzung unserer Consumer Business Strategie fiihrt zu tiefgreifenden Verdanderungen in
unserem Unternehmen. Unser Personalbereich berdt und begleitet die jeweiligen Funktionen
bei der effizienten und zielgerichteten Bewaltigung der Verdanderungsprozesse.
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Bei unseren Mitarbeitern legen wir groRen Wert auf Fiihrungsstarke und Teamgeist.

Dazu gehoren die Unterstiitzung der Teams bei der Definition neuer Arbeitsabldufe ebenso wie MaR-
nahmen zur Teamentwicklung oder Trainings zum Projektmanagement. Dariiber hinaus wird verdeut-
licht, welchen Beitrag jeder einzelne Mitarbeiter leisten kann und welche Verantwortung er trégt.
Um uns im Rahmen unserer Strategie noch intensiver den Verbrauchern zuzuwenden, férdern wir
konsequent die fachlichen Fahigkeiten und Kompetenzen aller Mitarbeiter. Exemplarisch dafiir
stehen zwei neue Trainingsprogramme, die im Geschaftsjahr entwickelt und eingesetzt wurden:

,Winning in the store”: Das Training zeigt anhand konkreter Fallbeispiele, wie wir unsere
Produkte im Handel optimal prasentieren und so die Verbraucher tiberzeugen

Jintouch”: Das Trainingsprogramm ,intouch” veranschaulicht, wie man die Verbraucher noch
besser kennen lernt und darauf aufbauend Ideen fiir neue Produkte und neue Kommunikations-
formen entwickelt

In unserem internationalen Einstiegsprogramm fiir Hochschulabsolventen ,Beyond Borders” haben
wir die Anzahl der Platze weiter erhdht. Mit dem Programm ermdglichen wir talentierten Berufs-
einsteigern den praxisorientierten internationalen Karrierestart. ,Beyond Borders” basiert auf

unserer Idee, verstarkt junge, begabte Nachwuchskréfte fiir unser Unternehmen zu gewinnen.

Steigendes Interesse verzeichnete weiterhin unser Fortbildungsprogramm ,Treffpunkt Weiterbildung®,
das sich an alle Mitarbeiter in Deutschland richtet. An den Kursen, fiir die die Mitarbeiter einen Teil
ihrer Freizeit investieren, nahmen erstmals {iber 1.000 Beschaftigte teil - eine Bestatigung des
groRen Engagements unserer Mitarbeiter.

tesa

Auch im Unternehmensbereich tesa setzen wir auf die gezielte Identifikation und Férderung von
Talenten. Konsequent entwickeln wir das langfristige Potenzial unserer Fiihrungskrafte weiter. Die
dafiir notwendigen MaBnahmen wurden im Berichtsjahr international abgestimmt und beschlossen.
Erfolgreiche Fiihrungskréfte stellen in einem strukturierten Prozess ihr Kénnen und ihr Potenzial
unter Beweis. Ein externer Coach und die Geschaftsleitung empfehlen MaRnahmen fiir die weitere
Entwicklung, deren Umsetzung von einem Mentor begleitet wird.

2006 haben die ersten young.professionals@tesa das gleichnamige Programm erfolgreich absolviert.
Es ermdglicht Hochschulabgdangern den Direkteinstieg in eine internationale Karriere, die sie in
mehreren Landern aufbauen konnen. Auf Grund der positiven Erfahrungen werden wir das Programm
weiter ausbauen.

Fiir tesa ist der asiatische Raum und vor allem China ein wichtiger Zukunftsmarkt. Deshalb haben
viele Hamburger Mitarbeiter sich in speziellen Trainings und Workshops mit der Kultur Chinas sowie
den regionalen Bediirfnissen und Besonderheiten vertraut gemacht. Das tesa-Werk in der Ndhe von
Shanghai nahm 2006 in vollem Umfang die Produktion auf. Mehr als 100 neue Mitarbeiter wurden ausge-
bildet und geschult. Durch einen internationalen Erfahrungsaustausch konnten wir einen hohen Qua-
litdts- und Sicherheitsstandard gewdhrleisten, so dass die Produktion von Anfang an erfolgreich und
problemlos lief. Besonders stolz ist tesa darauf, dass das Werk schon im ersten Jahr in den Kreis der
besten Arbeitgeber des Industrieparks aufgenommen wurde.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Geschéftsentwicklung Beiersdorf AG

Geschaftsentwicklung Beiersdorf AG

Struktur und Organisation

Die Beiersdorf AG mit Sitzin Hamburg ist die Muttergesellschaft und gréRte operative Gesell-
schaftin der Beiersdorf Gruppe. Der Vorstand der Beiersdorf AG ist zugleich das Leitungsorgan
des Beiersdorf Konzerns. Die Beiersdorf AG fiihrt das deutsche Geschéft und beinhaltet die
internationalen Leitungs- sowie die iiblichen Verwaltungsfunktionen. In der Beiersdorf AG wird
zudem der weitaus {iberwiegende Teil der Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fiir das
Consumer Geschaft geleistet.

Grundlagen der Rechnungslegung

Nachfolgend erldutert wird der nach deutschen handelsrechtlichen (HGB) und aktienrechtlichen
(AktG) Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss der Beiersdorf AG, der malRgeblich fiir die
Dividende ist. Der Gewinn- und Verlustrechnung liegt das Gesamtkostenverfahren zu Grunde.

Ertragslage Beiersdorf AG

Gewinn- und Verlustrechnung der Beiersdorf AG

(in Mio. €) 2005 2006
Umsatzerlose 1.278 1.369
Betriebliche Ertrdge 63 60
Materialaufwand -428 -489
Personalaufwand -228 -374
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -42 -26
Sonstige betriebliche Aufwendungen -502 -517
Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der

Consumer Supply Chain - -11
Betriebsergebnis 141 12
Finanzergebnis 243 550
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 384 562
Steuern von Einkommen und Ertrag -74 -97
Jahresiiberschuss 310 465

Die Beiersdorf AG konzentriert sich auf das Geschaft mit verbrauchernahen Marken aus dem Bereich
der Haut- und Schonheitspflege, das im Unternehmensbereich Consumer zusammengefasst ist. Die
Umsatzerldse der Beiersdorf AG stiegen um 91 Mio. € auf 1.369 Mio. € (Vorjahr: 1.278 Mio. €).

817 Mio. € (Vorjahr: 804 Mio. €) der Umsatzerldse wurden in Deutschland erzielt, 552 Mio. €
(Vorjahr: 474 Mio. €) im Ausland. Die Auslandsumsdtze entfielen iberwiegend auf Lieferungen an
Tochtergesellschaften. Der Personalaufwand stieg im Wesentlichen bedingt durch die Anpassung der
Bewertung der Pensionsriickstellungen an internationale Rechnungslegungsstandards. Der Umstel-
lungseffekt betrug 134 Mio. €. Die Aufwendungen fiir die Neuausrichtung der Consumer Supply Chain
betrugen bei der Beiersdorf AG 11 Mio. €. Beeinflusst durch diese Sondereffekte verringerte sich das
Betriebsergebnis auf 12 Mio. €.
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Das Finanzergebnis stieg auf 550 Mio. € (Vorjahr: 243 Mio. €). Diese Entwicklung beruht auf mehreren
Sondereffekten im Berichts- und Vorjahr. Das Finanzergebnis des Vorjahres enthielt als Sondereffekt
155 Mio. € Zuschreibungen auf eigene Aktien. Im Berichtsjahr beeinflussten der Gewinn aus dem Ver-
kauf der Anteile an dem Gemeinschaftsunternehmen BSN medical in Hohe von 366 Mio. € und die
Zuschreibungen auf eigene Aktien mit 82 Mio. € das Finanzergebnis positiv.

Das Ergebnis der gewhnlichen Geschaftstatigkeit lag mit 562 Mio. € um 178 Mio. € iiber dem Vorjahr.
Bei unterproportional gestiegenen Steuern von Einkommen und Ertrag verbesserte sich die Steuer-
quote auf 17,2 % (Vorjahr: 19,2 %). Der Jahresiiberschuss wuchs auf 465 Mio. € (Vorjahr: 310 Mio. €).
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr
2006 eine Dividende in Hohe von 0,60 € (Vorjahr: 0,57 €) pro dividendenberechtigte Stiickaktie
auszuschiitten. Daraus errechnet sich ein Ausschiittungsbetrag von 136 Mio. €.

Vermdgens- und Finanzlage Beiersdorf AG

Bilanz der Beiersdorf AG

Aktiva (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 4
Sachanlagen 133 125
Finanzanlagen 1.104 1.044
Anlagevermdgen 1.242 1.173
Vorrate 84 84
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 95 80
Ubrige Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 139 176
Fliissige Mittel und Wertpapiere 966 1.518
Umlaufvermdgen 1.284 1.858
2.526 3.031
Passiva (in Mio. €) 31.12.2005 31.12.2006
Eigenkapital 1.510 1.846
Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 355 497
Ubrige Riickstellungen 221 249
Riickstellungen 576 746
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 53 61
Ubrige Verbindlichkeiten 387 378
Verbindlichkeiten 440 439
2.526 3.031

Im Anlagevermdgen ergeben sich bei den immateriellen Vermdgensgegenstédnden und bei den Sach-
anlagen keine wesentlichen Verdnderungen. Bei den Sachanlagen standen den Investitionen von

18 Mio. € Abschreibungen von 24 Mio. € gegeniiber. Der Riickgang der Finanzanlagen von 60 Mio. €
auf 1.044 Mio. € ist durch den Verkauf der Anteile an dem Gemeinschaftsunternehmen BSN medical
begriindet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um 15 Mio. € auf 80 Mio. €. In den
iibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden sind 156 Mio. € (Vorjahr: 126 Mio. €)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten.
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Geschaftsentwicklung Beiersdorf AG

In der Position Fliissige Mittel und Wertpapiere sind eigene Aktien der Beiersdorf AG in Héhe von
955 Mio. € enthalten. Auf die eigenen Aktien wurde in Folge gestiegener Borsenkurse eine Zuschrei-
bung in Hohe von 82 Mio. € bis zu den Anschaffungskosten vorgenommen. Der {ibrige Bestand an
fliissigen Mitteln und Wertpapieren ist zum Stichtag hauptsdchlich in kurzfristiges Festgeld ange-
legt. Die Anlage erfolgt im Rahmen einer gesamthaften Steuerung der liquiden Mittel im Konzern.

Die Nettoliquiditat - fliissige Mittel und Wertpapiere ohne Beriicksichtigung eigener Aktien und nach
Abzug von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - stieg um 471 Mio. € auf 563 Mio. €. Wesent-
liche Ursache dafiir ist der Geldzufluss aus dem Verkauf der Anteile an BSN medical. Die Beiersdorf AG
hat am 17. Juli 2006 einen Aktiensplit im Verhaltnis 1:3 durchgefiihrt und damit dem erheblich gestie-
genen Borsenpreis der Aktie Rechnung getragen. Dem Aktiensplit war eine Kapitalerhhung um
36,96 Mio. € vorangegangen, die aus den Gewinnriicklagen finanziert worden war.

Die Pensionsriickstellungen stiegen um 142 Mio. € auf 497 Mio. €. Wesentliche Ursache fiir den
starken Anstieg ist die Pensionsneubewertung, bei der erstmals abweichend von § 6a EStG ein markt-
konformer Zins von 4,25 %, ein Gehaltstrend von 3,0 % und ein Rententrend von 1,75 % zu Grunde
gelegt wird.

Der Anstieg der iibrigen Riickstellungen basiert unter anderem auf um 10 Mio. € héheren Steuer-
riickstellungen. In den {ibrigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen in Hohe von 371 Mio. € (Vorjahr: 371 Mio. €) enthalten. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Finanzverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen um 8 Mio. € auf 61 Mio. €.

Das in der Bilanz ausgewiesene Gesamtvermdgen von 3.031 Mio. € (Vorjahr: 2.526 Mio. €) istin Hohe
von 1.185 Mio. € (Vorjahr: 1.016 Mio. €) und damit zu 39 % (Vorjahr: 40 %) durch Fremdkapital finan-
ziert. Das Fremdkapital verteilt sich mit 746 Mio. € (Vorjahr: 576 Mio. €) auf Riickstellungen und mit
439 Mjo. € (Vorjahr: 440 Mio. €) auf Verbindlichkeiten.
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Risikobericht

Integriertes Risiko- und Chancenmanagement

Beiersdorfistim Rahmen seiner weltweiten geschaftlichen Tatigkeiten unterschiedlichsten Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit seinem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Unser Umgang
mit Risiken und Chancen zielt darauf ab, vorhandene Chancen optimal auszuschdpfen und Risiken nur
dann einzugehen, wenn ihnen im Gegenzug die Chance auf eine entsprechende Wertsteigerung ent-
gegensteht. Im Rahmen der grundlegenden Risikobegrenzung gehen wir nur Risiken ein, die mit
anerkannten Methoden und MaRnahmen innerhalb unserer Organisation handhabbar sind.

Das Risikomanagement ist bei Beiersdorf als integraler Bestandteil in die Unternehmensfiihrung und
die Gestaltung unserer Geschaftsprozesse eingebunden. Das Management der operativen Risiken er-
folgt weitgehend dezentral, libergreifende internationale Risiken im Zusammenhang mit Marken-
und Patentfiihrung, Produktions- und Sicherheitsstandards, Finanzierung und Wertentwicklung des
Konzerns werden zentral iberwacht.

Ein zielorientiertes Controlling sowie ein regelmaRiger Strategieabgleich sorgen dafiir, dass bei
unternehmerischen Entscheidungen Chancen und Risiken in einem ausgewogenen Verhaltnis zu-
einander stehen, friihzeitig erkannt und transparent dargestellt werden. Die Interne Revision iiber-
wacht die Einhaltung des internen Kontrollsystems und gewahrleistet die Integritat der Geschafts-
abldufe. Das Risikofriiherkennungssystem war in diesem Jahr ein Schwerpunktthema bei der
Abschlusspriifung.

Risiken und Chancen starker Marken

Zentrale Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung von Beiersdorf kommt dem Erhalt und dem
Ausbau des Wertes unserer groRen verbrauchernahen Marken mit ihrer breiten Tragfahigkeit -
insbesondere NIVEA - zu. Entsprechend haben wir unser Risikomanagementsystem darauf ausgerich-
tet, den Wert unserer Marken zu schiitzen.

Die Einhaltung hoher Standards hinsichtlich Qualitdt und Sicherheit unserer Produkte bildet die Basis
fiir das nachhaltige Vertrauen der Kunden in unsere Marken. Bei der Neuentwicklung von Produkten
fiihren wir daher eine intensive Sicherheitsbewertung durch. Uber den gesamten Beschaffungs-,
Herstellungs- und Distributionsprozess hinweg unterliegen unsere Produkte durchgangig den hohen
Anforderungen unseres Qualitdtssicherungssystems.

Innovationen auf Basis einer starken Forschung und Entwicklung sind Voraussetzung fiir Akzeptanz
und Attraktivitdt unserer Produkte beim Verbraucher. Eine sorgfaltige Markenfiihrung nimmt Trends
beim Verbraucher sowie die Ergebnisse intensiver Markt- und Wettbewerbsanalysen auf und sorgt
zugleich dafiir, dass der Markenkern erhalten bleibt und behutsam weiterentwickelt wird.

In diesem Zusammenhang haben wir mit der organisatorischen Weiterentwicklung von Global
Marketing Services die Voraussetzungen dafiir geschaffen, Verbraucherwiinsche noch schneller
aufzunehmen und in unseren Produktentwicklungen zu beriicksichtigen. Starke Marken mitihrer
Balance von Innovation und Kontinuitdt sind unsere Antwort auf den weltweit intensiven Preis-,
Qualitdts- und Innovationswettbewerb. Sie wirken zugleich einer zunehmenden Konzentration im
Handel sowie dem regionalen Aufkommen von Handelsmarken entgegen.

Kompetenzbasierte Marken erfordern hohe Vorleistungen in den Bereichen Innovation und Marketing.
Daher kommt dem kontinuierlichen Ausbau unserer Marken- und Patentrechtsposition eine zentrale
Bedeutung zu. Insbesondere die Unterbindung von Nachahmungen durch gezielte Anmeldung und
Durchsetzung von Schutzrechten tragt dazu bei, die zuvor geschaffenen Ertragspotenziale abzusichern
und weiter auszubauen.

Die markenbezogenen Risikofaktoren gelten im Grundsatz auch fiir das tesa-Geschaft, wobei dem
produkttechnologischen Risiko eine hdhere Bedeutung zukommt.

Den erliuterten Risiken stehen spezifische Chancen starker Marken gegeniiber. Uber den reinen
Wiedererkennungs- und Positionierungseffekt hinaus bietet insbesondere die Dachmarkenstrategie
hohe Potenziale zur Nutzung von Synergieeffekten. Zentralisierungen von Unternehmensfunktionen
sind mit einer Risikokonzentration verbunden, schaffen umgekehrt aber auch groRe Synergie-
potenziale.
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Risikobericht

Bericht des Vorstands

iiber die Beziehungen

zu verbunden Unternehmen

Ubrige wesentliche Risiken

Beschaffungsrisiken hinsichtlich Liefertreue und Kosten bei Rohstoffen und Waren sowie der
Inanspruchnahme von Leistungen begegnen wir durch eine kontinuierliche Beobachtung der
entsprechenden Markte, eine proaktive Steuerung unseres Lieferantenportfolios sowie ein ent-
sprechendes Vertragsmanagement. 2006 wurde ein Projekt gestartet, das darauf abzielt, unseren
Einkauf weltweit starker zu biindeln und hinsichtlich Qualitdt und Kosten weiter zu verbessern.

Prozessbegleitende Kontrollen begrenzen Arbeitssicherheits-, Umwelt- und Unterbrechungsrisiken
bei Produktions- und Logistikaktivitdten. Dariiber hinaus erfolgt, soweit wirtschaftlich sinnvoll,
ein Transfer ausgewdhlter Risiken auf Versicherungsunternehmen.

Risiken im Hinblick auf Verfiigbarkeit, Zuverldssigkeit und Effizienz unserer IT-Systeme begrenzen
wir durch laufende Uberwachung, AnpassungsmaRnahmen wie auch Notfalliibungen.

Wahrungs-, Zins- und Liquiditdtsrisiken unterliegen einem aktiven Treasury Management auf der
Basis weltweit geltender Richtlinien. Sie werden {iberwiegend zentral gesteuert und gesichert.
Dabei werden die spezifischen Anforderungen an die organisatorische Trennung der Funktionsbereiche
Handel, Abwicklung und Kontrolle beachtet. Derivative Finanzinstrumente dienen ausschlieRlich der
Sicherung operativer Grundgeschafte und betriebsnotwendiger Finanztransaktionen. Dem Konzern
entstehen daraus keine zusdtzlichen Risiken.

Wahrungsrisiken aus konzerninternen Warenlieferungen und Leistungen begrenzen wir durch
Devisentermingeschéfte. Dabei werden grundsatzlich 75 % der geplanten Nettozahlungsstrome
eines Jahres gesichert (cashflow-hedges on forecasted transactions). Wahrungsrisiken aus konzern-
internen grenziiberschreitenden Finanzierungen werden grundsdtzlich von der die Finanzierung
gewahrenden Gesellschaft durch ein Devisentermingeschaft auf einen Dritten iibertragen.

Potenzielle Risiken im Zusammenhang mit der Anlage liquiditdtsnaher Mittel werden grundlegend
dadurch begrenzt, dass nur kurzfristige Anlagen bei ersten Adressen erfolgen.

Klare Zuordnungen von Verantwortlichkeiten, zentrale Regeln zur grundlegenden Begrenzung
finanzieller Risiken, die bewusste Ausrichtung der eingesetzten Instrumente an die Erfordernisse
unserer Geschiftstitigkeit und die gesonderte Uberwachung durch ein auch international
besetztes Treasury Committee sind Ausdruck des finanzbezogenen Risikomanagements.

Ein detailliertes Monitoring unserer Kundenbeziehungen, ein proaktives Forderungsmanagement
sowie der selektive Einsatz von Warenkreditversicherungen wirken Risiken durch Forderungsausfalle
entgegen.

Wir pflegen enge Kontakte zu Universitdten, um qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte zu gewinnen.
Mit gezielten internationalen Férderprogrammen und WeiterbildungsmaRnahmen entwickeln wir
intern Nachwuchskréfte und Mitarbeiter weiter.

Gesamtrisiko

Nach unserer heutigen Einschatzung sind fiir die Beiersdorf AG und den Beiersdorf Konzern keine
Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vorhanden.

Bericht des Vorstands uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaR § 312 AktG einen Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthdlt: ,Die Beiersdorf Aktiengesellschaft
hat nach den Umstédnden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschafte
vorgenommen oder MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MalRnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.”
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Nachtragsbericht

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres vor, die eine
wesentliche Auswirkung auf den Geschaftsverlauf der Beiersdorf AG oder des Konzerns haben werden.

Angabepflichten geman § 315 Absatz 4 HGB

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands istin den §§ 84, 85 AktG sowiein § 7 der
Satzung in der Fassung vom 17. Mai 2006 geregelt. GemaR § 7 der Satzung besteht der Vorstand aus
mindestens drei Personen, im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder.
Die Anderung der Satzung erfolgt nach den §§ 179, 133 AktG sowie § 16 der Satzung in der Fassung
vom 17. Mai 2006; nach letzterer Vorschrift ist der Aufsichtsrat ermichtigt, Anderungen und Ergin-
zungen der Satzung zu beschlieRen, soweit diese nur die Fassung betreffen.

Die Beiersdorf AG wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2006 ermachtigt, gemaR
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in der Zeit bis zum 16. November 2007 eigene Aktien im Umfang von insgesamt
bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb erfolgt iiber die Borse oder mittels
eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Der Vorstand wurde ebenfalls durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2006 ermédchtigt, die auf Grund der vorstehenden oder
einer vorhergehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ganz oder teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in anderer Weise als liber die
Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre zu verdufRern, soweit diese Aktien zu einem Preis verdu-
Rert werden, der den Borsenkurs von Aktien der Beiersdorf AG gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt
der VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet. Fernerist der Vorstand ermdchtigt, die vorstehend
beschriebenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre als Gegen- oder Teilgegenleistung im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen zu verwenden. Er kann auBerdem die vorstehend beschriebenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
verwenden, um die Bezugs- und/oder Umtauschrechte aus von der Beiersdorf AG oder deren unmittel-
baren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- bzw. Options-
schuldverschreibungen zu erfiillen. Zudem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die vorstehend beschriebenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen.

Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien verweisen wir auf Abschnitt 22,
~Genehmigtes Kapital” im Konzernanhang.

Durch die Schaffung des genehmigten Kapitals soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden,
schnell und flexibel auf Wachstumsmaglichkeiten und Maglichkeiten am Kapitalmarkt reagieren zu
konnen. Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermdglicht es der Gesell-
schaft, insbesondere auch institutionellen oder anderen Investoren, Aktien der Gesellschaft anzubie-
ten und/oder den Aktiondrskreis der Gesellschaft zu erweitern, sowie die erworbenen eigenen Aktien
als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen zu begeben. Es handelt sich dabei um Regelungen, die bei mit
Beiersdorf vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen diblich sind und nicht dem Zweck der
Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Zur Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und zum Anteilsbesitz an der Beiersdorf AG ver-
weisen wir auf Abschnitt 21 ,Gezeichnetes Kapital” sowie auf den Abschnitt , Anteilsbhesitz an der
Beiersdorf AG” im Konzernanhang.
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Angabepflichten gemaR § 315 Absatz 4 HGB
Prognosebericht

Prognosebericht

Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenfaktoren

Wir erwarten fiir das kommende Jahr eine weiterhin stabile gesamtwirtschaftliche Situation und
gehen fiir unsere Planungen daher im Wesentlichen davon aus, dass sich die Wachstumsraten des
Jahres 2006 in den Folgejahren anndhernd fortsetzen. Die Entwicklung in Nordamerika beurteilen
wir allerdings als eher verhalten.

Der reale private Konsum in Westeuropa hingegen wird nach unserer Einschatzung von der
einsetzenden Verbesserung der Beschaftigungsbedingungen profitieren. Auch in Deutschland
gehen wir trotz der Umsatzsteuererhhung von einem Wachstum aus.

Durch das ungebrochen robuste Umfeld in Osteuropa und Lateinamerika mit prognostizierten
Wachstumsraten der Volkswirtschaften von gut 5 % sowie die anhaltende Dynamik in Asien, vor

allem China und Indien mit erwarteten Wachstumsraten zwischen 7 % und 11 %, gehen wir davon aus,
dass sich das Weltwirtschaftswachstum in den kommenden Jahren bei etwa 4 % verstetigt.

Die Weltkonjunktur wird sich in den kommenden beiden Jahren nach Auffassung der Forschungs-
institute auf einem dem Jahr 2006 entsprechenden Wachstumsniveau bewegen.

Branchenentwicklung

Der weltweite Kosmetikmarkt wird nach unserer Einschatzung mit 3 % Wachstum die langjdhrige
Entwicklung fortsetzen. In den groRen Markten Westeuropas rechnen wir mit einer eher moderaten
Entwicklung. Ein deutliches Wachstum erwarten wir in Osteuropa, Lateinamerika und Asien.

Die weltweite Entwicklung der Klebebandmarkte wird, wie auch in den vergangenen Jahren,
regional sehr unterschiedlich ausfallen. Die Markte in Asien und Osteuropa werden erheblich von
den Produktionsverlagerungen in diese Regionen und der steigenden Kaufkraft profitieren und

im mittleren bis hohen einstelligen Bereich wachsen. Fiir die reiferen Markte im restlichen Europa,
Nordamerika und Australien ist von niedrigen einstelligen Wachstumsraten auszugehen.
Insgesamt erwartet tesa ein durchschnittliches Marktwachstum von 2 % bis 3 %.

Geschaftsentwicklung

Wir erwarten fiir den Gesamtkonzern in den kommenden Jahren einen weiterhin positiven
Geschaftsverlauf. Wir wollen schneller wachsen als der Markt. Die EBIT-Umsatzrendite (ohne
Sondereffekte) soll sich weiter erhdhen.

Das Ergebnis wird in den nachsten zwei Jahren noch von Aufwendungen in Héhe von etwa 100 Mio. €
(vor Steuern) im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Consumer Supply Chain belastet, davon
werden etwa 70 Mio. € in 2007 anfallen. Der Gesamtbetrag wird unverandert bei 220 Mio. € erwartet.
Durch dieses Projekt sollen nach Abschluss Kostenvorteile von etwa 100 Mio. € pro Jahr erreicht
werden.

Der Jahresiiberschuss (ohne Sondereffekte) soll iiberproportional gesteigert werden, die Netto-
umsatzrendite soll sich weiter verbessern.

Der Unternehmensbereich Consumer will im nachsten Jahr ein deutlich iber dem Markt liegendes
Umsatzwachstum von 7 % bis 8 % erreichen. Besonders starkes Wachstum sehen wir vor allem in
China, Russland, Brasilien und Indien. Die EBIT-Umsatzrendite soll sich weiter erhéhen.

Auch der Unternehmensbereich tesa will im Umsatz schneller wachsen als der Markt bei weiter
ansteigender EBIT-Umsatzrendite.

Wir sind der Auffassung, dass wir mit unseren Marken, innovativen Produktentwicklungen, gezielten
Prozessoptimierungen sowie unserer strategischen Ausrichtung fiir die Herausforderungen der
ndchsten Jahre gut aufgestellt sind.

Der Vorstand
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